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अ� याय 4 

�व	तीय �बंधन 

�कसी भी संगठन म� कुशल �न�ध �बंधन समय क� ज�रत है। यह �नण!य लेने, उपयु&त 

समय पर अनुकूल शत) पर उपल*ध संसाधन, के ऑि/टमाइज आउटपुट के 3लए एक साधन 

के �प म� भी काय! करता है। कंपनी के राज5व का मु7य 8ोत :व;युत :वतरण कंप�नय, को 

:व;युत क� <ब=� है। 

4.1 टै�रफ का �नधा�रण 

कंपनी ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ;वारा �नधा!>रत टै>रफ के आधार पर ह>रयाणा 

:व;युत :वतरण कंप�नय, को :व;युत बेचती है। :व;युत क� <ब=� के 3लए टै>रफ/ऊजा! �भार 

हर वष! कंपनी क� वा:ष!क राज5व आवDयकता के आधार पर ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक 

आयोग ;वारा तय �कया जाता है। टै>रफ/ऊजा! �भार अथा!त ्5 थायी लागत और प>रवत!नीय 

लागत ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ;वारा वा:ष!क आधार पर �नधा!>रत क� जाती है। 

इस संबंध म� लेखापरIJा प>रणाम �नKनानुसार हL: 

4.1.1 �धन मू�य समायोजन के मा�यम से ऊजा� �भार& क' कम वसूल) 

ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ने बहुवषNय टै>रफ :व�नयम, 2012 अ�धसू�चत �कया 

जो ह>रयाणा राRय म� :व;युत के उSपादन, �सारण और खुदरा आपू�त! के 3लए टै>रफ के 

�नधा!रण हेतु �नयम एवं शतU �नधा!>रत करता है। एक उSपादन कंपनी ;वारा :व;युत क� <ब=� 

के :व�V ऊजा!/प>रवत!नीय �भार, क� वसूलI क� ��=या को & लॉज 31 से 33 म� प>रभा:षत 

�कया गया है।  

बहुवषNय टै>रफ :व�नयम, क� & लॉज 33 के अनुसार, Yधन मूZय समायोजन :व3भ[न कारक, 

पर आधा>रत है जैसे मानक Yधन (कोयला और तले) क� खपत, मानक 5टेशन हIट रेट, 

मानक सहायक खपत, टै>रफ आदेश के अनुसार Yधन (तले और कोयला) के 3लए ^ॉस 

कैलो>र�फक वैZयू का आधार मूZय, :व;युत 5टेशन पर माह के 3लए जमा �कए गए 

इनवॉइ3सस के अनुसार कोयले का भा>रत औसत मूZय इS या_द। 

कंपनी :पछले माह के दौरान आपू�त! क� गई �नवल ऊजा! के आधार पर �Sयेक कैल�डर माह 

के पहले _दन :व;युत क� <ब=� के 3लए :वतरण कंप�नय, को मा3सक अनं�तम <बल �5तुत 

करती है। यह <बल संबं�धत :वSतीय वष! के 3लए ऊजा! �भार दर पर �5तुत �कया जाता है 

जैसा �क ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग के टै>रफ आदेश म� �न_हत है। :पछले माह के 

दौरान Yधन क� क�मत, के समायोजन को शा3मल करने के बाद उस माह के 7/8 व� _दन 

अं�तम <बल �5तुत �कया जाता है। कंपनी �Sयेक माह के दौरान खपत �कए गए कोयले के 

भा>रत औसत मूZय क� गणना के 3लए एक मा3सक कोयला मूZय 5टोर खाता-बहI तैयार 

करती है। कोयले के इस भा>रत औसत मूZय का उपयोग इसी माह के 3लए Yधन मूZय 

समायोजन रा3श क� गणना करने के 3लए �कया जाता है। उदाहरण के 3लए, अ�ैल माह के 
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3लए भा>रत औसत मूZय का उपयोग अ�ैल माह के Yधन मूZय समायोजन क� गणना के 

3लए �कया जाता है। 

सभी तीन थम!ल संयंg, के संबंध म� Yधन मूZय समायोजन <बल, और कोयला मूZय 5टोर 

खाता-बहI क� संवीJा के दौरान यह देखा गया था �क कोयला मूZय 5टोर खाता-बहI के 

अनुसार माह के दौरान खपत �कए गए कोयले के भा>रत औसत मूZय का उपयोग अ�ैल 

2016 से 3सतंबर 2017 के दौरान Yधन मूZय समायोजन <बल, के �5 तुतीकरण के दौरान 

नहIं �कया गया था। उदाहरण के 3लए, कंपनी ने Yधन मूZय समायोजन <बल तैयार करत े

समय (अथा!त मई महIने के दौरान उSपा_दत और बेची गई ऊजा! के 3लए) :पछले महIन, के 

भा>रत औसत मूZय (अ�ैल महIने के दौरान खपत �कए गए कोयले का) का उपयोग �कया। 

इस �कार, Yधन मूZय समायोजन <बल, को जमा करत ेसमय संगत महIन, से 3भ[न भा>रत 

औसत मूZय का उपयोग करने के प>रणाम5व�प :व;युत :वतरण कंप�नय, से अ�ैल 2016 

से 3सतंबर 2017 के दौरान ` 5.45 करोड़ (प�र,श.ट 4.1) के ऊजा! �भार, क� कम वसूलI 

हुई। ऊजा! �भार, क� कम वसूलI से काय!शील पूंजी क� कमी हो जाती है जो अंततः :वSत 

�भार, म� व:ृV करेगी। ` 5.45 करोड़ क� इस रा3श पर *याज के कारण कुल :वSतीय �भाव  

` 3.23 करोड़ (प�र,श.ट 4.1) प>रगnणत �कया गया है।  

�बंधन ने उSतर _दया (मई 2022) �क Yधन मूZय समायोजन <बल को बढ़ाने क� �नयत 

तारIख महIने क� 8 तारIख थी ले�कन अ�ैल 2016 से 3सतंबर 2017 क� अव�ध के दौरान 

उसी महIने के <बल उपल*ध नहIं थे। अगले महIने म� <बल क� �ाि/त मूZय 5टोर खाता बहI 

म� दज! क� गई थी और भा>रत औसत मूZय को तदनुसार संशो�धत �कया गया था और उसी 

आधार पर <बजलI <बल क� <ब=� म� ऊजा! �भार दर �भा>रत क� गई थी। उSतर मा[य नहIं 

है &य,�क कोयले क� खपत, क�मत और वा5त:वक उSपादन �Sयेक माह के 3लए अलग-अलग 

थे। इस3लए, कंपनी ;वारा बहुवषNय टै>रफ :व�नयम, के अनुसार संगत भा>रत औसत मूZय 

लागू �कया जाना चा_हए था। 

4.1.2 1 थायी लागत क' अ4धक वसूल) 

पिDचमी यमुना नहर, भुडकलां क� वा:ष!क 5 थायी लागत का भुगतान :व;युत :वतरण 

कंप�नय, ;वारा ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ;वारा अनुमो_दत मानक /लांट लोड 

फै&टर क� �ाि/त के अधीन �कया जाता है। टै>रफ आदेश, म� �ावधान है �क 5 थायी लागत 

का �नधा!रण करत े समय, मा�नत उSपादन स_हत �कसी भी यू�नट के वा:ष!क /लांट लोड 

फै&टर के मामले म�, ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग के आदेश म� _दए गए मानक 

/लांट लोड फै&टर से कम है, वसूलI योpय वा:ष!क �निDचत �भार आनुपा�तक आधार पर 

�नधा!>रत �कए जात ेहL और य_द /लांट लोड फै&टर ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग के 

आदेश म� _दए गए मानक /लांट लोड फै&टर से अ�धक है, �निDचत �भार ह>रयाणा :व;युत 

:व�नयामक आयोग ;वारा �नधा!>रत �भार तक सी3मत हL। 

�नKन3लnखत ता3लका 2016-17 से 2020-21 के दौरान ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग 
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;वारा �नधा!>रत और कंपनी ;वारा वसूल क� गई 5 थायी लागत का :ववरण दशा!ती है: 

ता,लका 4.1: ह�रयाणा �व7युत �व�नयामक आयोग 7वारा अनुमो:दत मानक <लांट लोड फै>ट, �ा<त 

वा1त�वक <लांट लोड फै>ट और 1 थायी लागत क' वसूल) 

वष� <लांट लोड फै>टर (��तशत) 1 थायी लागत (`̀̀̀ करोड़ मC) 

ह�रयाणा �व7यतु �व�नयामक  

आयोग 7वारा अनमुो:दत 

वा1 त�वक ह�रयाणा �व7यतु �व�नयामक  

आयोग 7वारा अनमुो:दत 

वा1त�वक  

वसूल) 

अंतर 

2016-17 37 37.55 49.816 49.816 शू[ य 

2017-18 37 32.33 43.374 37.983 -5.391 

2018-19 37 43.48 54.876 64.711 9.835 

2019-20 43.5 54.74 62.552 79.173 16.621 

2020-21 46 44.63 37.620 36.502 -1.118 

Dोत: �व7यतु क' EबF' के Eबल और ह�रयाणा �व7यतु �व�नयामक आयोग टै�रफ आदेश 

यह देखा गया है �क वष! 2016-17 के दौरान, वा5त:वक /लांट लोड फै&टर 37.55 ��तशत था, 

जब�क मानक /लांट लोड फै&टर 37 ��तशत था और इस �कार कंपनी ने ` 49.816 करोड़ क� 

पूण! वा:ष!क 5 थायी लागत वसूल क�। तथा:प, वष! 2017-18 और 2020-21 के दौरान 

जल:व;युत प>रयोजना मानक /लांट लोड फै&टर हा3सल नहIं कर सक�। प>रणाम5व�प इन 

अव�धय, के दौरान कंपनी ;वारा पूण! वा:ष!क 5 थायी लागत क� वसूलI नहIं क� जा सक�। 

आगे, 2018-19 और 2019-20 के दौरान, वा5त:वक /लांट लोड फै&टर 37 और 43.5 ��तशत 

के मानक लsय क� तुलना म� =मशः 43.48 और 54.74 ��तशत था। संबं�धत वष) के 

ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग टै>रफ आदेश, के अनुसार, कंपनी इन वष) के दौरान 

वा:ष!क 5 थायी लागत क� पूण! वसूलI क� हकदार थी। तथा:प, कंपनी ने ` 54.876 करोड़ और 

` 62.552 करोड़ के अनुमो_दत 5 थायी लागत के :व�V =मशः ` 64.711 करोड़ और 

` 79.173 करोड़ क� 5 थायी लागत क� वसूलI क�। इस �कार, कंपनी ने 2018-19 और 

2019-20 के दौरान =मशः ` 9.835 करोड़ और ` 16.621 करोड़ क� अ�त>र&त 5 थायी लागत 

वसूल क�। लेखापरIJा म� अ�धक वसूलI के कारण, का :वDलेषण �कया गया था और यह पाया 

गया था �क कंपनी ने मा3सक 5 थायी लागत <बल, को मानक ऊजा! �भार दर (वा:ष!क ि5थर 

लागत को मानक उSपादन के साथ :वभािजत करके) से गुणा करके मा3सक उSपादन के आधार 

पर �5 तुत �कया। प>रणाम5व�प, जब भी वा5त:वक उSपादन मानक उSपादन से अ�धक था, 

कंपनी ने ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग के टै>रफ आदेश, के उZलंघन म� अ�धक 5 थायी 

लागत वसूल क�। 

लेखापरIJा ने आगे देखा �क 5 थायी लागत क� रा3श संचयी /लांट लोड फै&टर के आधार पर 

वसूल क� जानी चा_हए थी और 5 थायी लागत क� वसूलI ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग 

;वारा अनुमो_दत /लांट लोड फै&टर के अनुसार �नधा!>रत रा3श तक सी3मत रखी जानी चा_हए 

थी। इस �कार, कंपनी ;वारा 2018-20 क� अव�ध के दौरान ` 26.46 करोड़ क� 5 थायी 

लागत क� अ�धक वसूलI ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग टै>रफ आदेश, के उZलंघन म� 

क� गई थी।  

�बंधन ने उSतर _दया (मई 2022) �क ह>रयाणा :व;युत =य क� u ने कंपनी के <बजलI <बल, 

क� <ब=� से मनमाने ढंग से *याज स_हत उपयु!&त रा3श क� कटौती क� थी और कंपनी ने 

उपयु!&त वसूलI के :व�V :व;युत अपील अ�धकरण के समJ एक या�चका दायर क� थी। 

मामले का अं�तम प>रणाम �तीwJत है (मई 2022)। 
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4.1.3 काय�शील पूंजी पर Hयाज क' अ4धक वसूल) 

बहुवषNय टै>रफ :व�नयम, के & लॉज 30 म� 5 थायी लागत क� वसूलI का �ावधान है िजसम� 

काय!शील पूंजी पर *याज, मूZयxास, :वSत �भार, संचालन एवं रखरखाव लागत आ_द शा3मल 

हL। काय!शील पूंजी क� आवDयकता के �मुख घटक, म� <बजलI क� <ब=� के 3लए ि5थर और 

प>रवत!नीय �भार, के बराबर कोयले क� लागत और �ाि/तयां शा3मल हL। :व�नयम, के & लॉज 

22.1 म� आगे �नKन3लnखत के 3लए काय!शील पूंजी क� आवDयकता पर *याज क� वसूलI का 

�ावधान है: 

• 2016-20 क� अव�ध के 3लए मानक उपल*धता के अनु�प दो माह क� खपत के 

बराबर कोयले क� लागत िजसे 2020-21 से घटाकर एक माह कर _दया गया था। 

• मानक उपल*धता के अनु�प प>रगnणत ऊजा! �भार, (एक माह के 3लए �निDचत और 

प>रवत!नीय �भार) के 3लए एक माह के बराबर �ाि/तयां। 

�नयत लागत क� वसूलI के संबंध म� अ3भलेख, क� लेखापरIJा के दौरान हमने देखा �क 

वा5त:वक काय!शील पूंजी क� आवDयकता ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ;वारा 

�नधा!>रत मानक आवDयकता से कम रहI। इस संबंध म� �मुख लेखापरIJा प>रणाम 

�नKनानुसार हL: 

(क) मानक 1तर से नीच ेकोयला 1टॉक का रखरखाव िजसके प�रणाम1वMप काय�शील 
पूंजी पर Hयाज क' अ4धक वसूल) हुई 

दIन बंधु छोटू राम थम!ल पावर /लांट, राजीव गांधी थम!ल पावर /लाटं और पानीपत थम!ल 

पावर 5टेशन म� कोयला 5टॉक के रखरखाव से संबं�धत 2016-21 के अ3भलेख, क� संवीJा से 

पता चला �क दै�नक कोयला 5टॉक का वा5त:वक औसत 5तर ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक 

आयोग ;वारा �नधा!>रत मानक 5तर से कम रहा। 2016-17 और 2017-18 के दौरान 

अनुरwJत औसत कोयला 5टॉक का :ववरण �नKनानुसार था: 

ता,लका 4.2: ह�रयाणा �व7यतु �व�नयामक आयोग टै�रफ आदेश अथा�त वा1त�वक औसत आवOयकता के अनसुार 
मानक कोयला 1टॉक को बनाए रखने के ,लए काय�शील पूजंी आवOयकता के �वQR दावा Sकया गया अ4धक Hयाज 

(`̀̀̀ करोड़ मC) 
<लांट का नाम वष� ह�रयाणा �व7युत �व�नयामक 

आयोग टै�रफ आदेश के 

अनुसार मानक कोयला 

1टॉक पर काय�शील पूंजी क' 

आवOयकता 

कोयला 1टॉक मC 

शा,मल वा1त�वक 

औसत काय�शील पूंजी 

अंतर दावा Sकए गए 

अ4धक Hयाज क' 

रा,श1 

द)न बंधु छोटू राम 

थम�ल पावर <लांट, 

यमुना नगर 

2016-17 211.36 116.64 94.72 9.99 

2017-18 211.13 80.07 131.06 13.83 

 कुल 23.82 

राजीव गांधी थम�ल 

पावर <लांट, :हसार 

2016-17 469.78 217.44 252.34 26.62 

2017-18 451.03 106.90 344.13 36.31 

 कुल 62.93 

पानीपत थम�ल 

पावर 1टेशन, 

पानीपत 

2016-17 274.80 204.44 70.36 7.42 

2017-18 246.34 122.53 123.81 13.06 

  कुल 20.48 

 कुल योग 107.23 

Dोत: थम�ल <लांट& के कोयला मू�य 1टोर लेजर और ह�रयाणा �व7यतु �व�नयामक आयोग टै�रफ आदेश 

                                                           

1  2016-17 और 2017-18 के दौरान काय!शील पूजंी पर ह>रयाणा :व;यतु :व�नयामक आयोग ;वारा 

अनमुत 10.55 ��तशत ��तवष! क� *याज दर पर गणना क� गई। 
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यह अवलो�कत �कया गया था �क कोयला 5टॉक के रखरखाव के 3लए वा5त:वक काय!शील 

पूंजी क� आवDयकता ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ;वारा अनुमो_दत मानक 5तर से 

कम रहI। तथा:प, कंपनी ने संबं�धत वष) के 3लए y-अप या�चका दाnखल करत ेसमय इस 

रा3श का उZलेख नहIं �कया। प>रणाम5व�प, कंपनी ने ह>रयाणा :व;युत :वतरण कंप�नय, से 

टै>रफ के माqयम से कोयला 5टॉक के रखरखाव म� शा3मल काय!शील पूंजी पर ` 107.23 

करोड़ के अ�त>र&त *याज का दावा �कया और वसूलI क�। इससे राRय के उपभो&ताओं पर 

अ�त>र&त बोझ पड़ा। 

आगे संवीJा से पता चला �क 2018-19 से 2019-20 के दौरान, काय!शील पूंजी क� 

वा5त:वक आवDयकता भी मानक 5तर से नीच े रहI। तथा:प ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक 

आयोग ने वष! 2018-19 और 2019-20 के 3लए y-अप �नधा!रण करत े हुए उपयु!&त का 

सं|ान 3लया था और संबं�धत वष) के लेखापरIwJत लेख, के आधार पर वा5त:वक काय!शील 

पूंजी क� आवDयकता पर *याज क� अनुम�त दI थी। 2020-21 के y-अप को अं�तम �प _दया 

जाना बाक� था। 

(ख) �व7युत के कम उ	पादन के कारण �ा<य EबF' के संबंध मC काय�शील पूंजी पर Hयाज 
क' अ4धक वसूल) 

अ3भलेख, क� संवीJा से पता चला �क दIन बंधु छोटू राम थम!ल पावर /लांट, राजीव गांधी 

थम!ल पावर /लांट और पानीपत थम!ल पावर 5टेशन का वा5त:वक /लांट लोड फै&टर मानक 

/लांट लोड फै&टर से कम रहा, िजस पर काय!शील पूंजी क� गणना क� गई थी। तदनुसार, 

:व;युत उSपादन हेतु �ा/य के 3लए काय!शील पूंजी क� आवDयकता उस वष! से कम  

थी िजसक� प>रकZपना :वशषे वष! के 3लए टै>रफ �नधा!>रत करत े समय क� गई थी। वष! 

2016-17 और 2017-18 के 3लए संयंg ;वारा वा5त:वक उSपादन के आधार पर टै>रफ 

आदेश, म� अनुमो_दत �Sयेक माह क� �ा/य रा3श और वा5त:वक औसत मा3सक �ा/य रा3श 

का :ववरण �नKनानुसार था: 

ता,लका 4.3: �ा<य EबF' के �वMR काय�शील पूजंी क' आवOयकता पर दावा Sकए गए  

अ4धक Hयाज को दशा�ने वाले �ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ मC) 

अव4ध ह�रयाणा �व7यतु 

�व�नयामक आयोग 7वारा 

�व7युत क' EबF' पर 

अनुमो:दत �ा<य (एक माह) 

�वतरण कंप�नय& 

को दावा/उठाई 

गई वा1त�वक 

रा,श (वा�ष�क) 

औसत 

दावा 

मा,सक 

�ा<य के 

कारण अनुमत 

अ4धक रा,श 

काय�शील पूंजी पर 

अनुमत Hयाज दर 

(��तशत मC) 

अनुमत 

अ4धक 

Hयाज 

क द)न बधं ुछोटू राम थम�ल पावर <लांट 

2016-17 140.47 1,379.73 114.98 25.49 10.55 2.69 

2017-18 143.31 1,516.85 126.40 16.91 10.55 1.78 

कुल (क) 283.78   241.38 42.40   4.47 

ख राजीव गांधी थम�ल पावर <लांट 

2016-17 302.17 1,974.47 164.54 137.63 10.55 14.52 

2017-18 292.39 2,338.08 194.84 97.55 10.55 10.29 

कुल (ख) 594.56   359.38 235.18   24.81 

ग पानीपत थम�ल पावर 1टेशन 

2016-17 180.66 1,154.08 96.17 84.49 10.55 8.91 

2017-18 161.95 1,303.56 108.63 53.32 10.55 5.63 

कुल (ग) 342.61   204.8 137.81   14.54 

कुल योग 1,220.95   805.56 415.39   43.82 

Dोत: �व7यतु क' EबF' के Eबल और ह�रयाणा �व7यतु �व�नयामक आयोग टै�रफ आदेश 
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यह देखा गया �क 

• कुल औसत मा3सक �ा/य के कारण काय!शील पूंजी क� वा5त:वक आवDयकता 2016-18 

क� अव�ध के दौरान ` 1,220.95 करोड़ क� मानक आवDयकता के :व�V ` 805.56 करोड़ 

थी। अतः वा5त:वक औसत काय!शील पूंजी वष! 2016-18 क� अव�ध के दौरान उSपादन के 

�नKन 5तर के कारण मानक काय!शील पूंजी क� आवDयकता से ` 415.39 करोड़ कम थी। 

इस �कार, कंपनी ने :व;युत :वतरण कंप�नय, से �ाि/तय, के कारण काय!शील पूंजी पर 

` 43.82 करोड़ के अ�धक *याज का दावा �कया और वसूलI क�। 

• 2018-19 से 2019-20 के दौरान, काय!शील पूंजी क� वा5त:वक आवDयकता भी मानक 

5तर से नीच ेरहI। तथा:प, ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ने वष! 2018-19 और 

2019-20 के 3लए टै>रफ को y-अप करत ेहुए उपयु!&त का सं|ान 3लया था और संबं�धत 

वष) के लेखापरIwJत लेख, के आधार पर वा5त:वक काय!शील पूंजी क� आवDयकता पर 

*याज क� अनुम�त दI थी। 2020-21 के 3लए टै>रफ के y-अप को अं�तम �प _दया जाना 

बाक� था। 

�बंधन ने उSतर _दया (मई 2022) �क काय!शील पूंजी क� गणना के दौरान, �ाि/तय, को मानक 

आधार पर माना जाता है न �क वा5त:वक आधार पर और y-अप केवल तभी लाग ूहोता है जब 

*याज दर आयोग ;वारा �न_द!}ट 5तर से नीच ेया उससे अ�धक हो। उSतर मा[य नहIं है &य,�क 

& लॉज 8.3.8 के अनुसार, *याज और :वSत �भार '�नयंgणीय मद' हL जो बहुवषNय टै>रफ 

:व�नयम, क� & लॉज 13.3 के अनुसार y-अप के अधीन हL। 

4.1.4 पया�वरण, वन और जलवायु प�रवत�न मं^ालय के :दशा-�नद̀श& के उ�लंघन मC bलाई 
ऐश �न4ध के उपयोग के कारण अनु4चत �व	तीय �बंधन 

पया!वरण, वन और जलवायु प>रवत!न मंgालय ने अपनी अ�धसूचना (2009) म� �ावधान �कया 

�क �लाई ऐश क� <ब=� से एकg क� गई रा3श को अलग लेखा शीष! म� रखा जाना चा_हए 

और इसका उपयोग केवल बु�नयादI ढांच ेया सु:वधाओं के :वकास, �लाई ऐश के उपयोग के 

3लए �ोSसाहन और सु:वधा ग�त:व�धय, के 3लए �कया जाना चा_हए जब तक �क  

100 ��तशत �लाई ऐश उपयोग 5तर �ा/त न हो जाए। तSपDचात जब तक 100 ��तशत 

�लाई ऐश उपयोग 5तर बनाए रखा जाता है, थम!ल पावर 5टेशन अ[य :वकास काय!=म, के 

3लए भी एकg क� गई रा3श का उपयोग करने के 3लए 5वतंg होगा। कंपनी �लाई ऐश के 

उपयोग के 5तर को 100 ��तशत (माच! 2021) �ा/त करने म� सJम नहIं रहI है, जैसा �क  

अनुd छेद 5.1.3 म� चचा! क� गई है। 

नीच े दI गई ता3लका 2016-17 से 2020-21 के दौरान कंपनी ;वारा ऐश क� <ब=� और 

उसके उपयोग के माqयम से एकg क� गई रा3श का :ववरण दशा!ती है: 

ता,लका 4.4: eाई bलाई ऐश �न4ध के संबधं मC एक^ क' गई �न4धय& और Sकए गए fयय के �ववरण दशा�ने वाल) 

�ववरणी 

(`̀̀̀ करोड़ मC) 
�ववरण 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 कुल योग 

�ारं3भक शेष 239.31 295.97 346.36 397.33 440.74 - 
वष! के दौरान एक<gत �न�धयां 60.38 51.85 53.83 44.76 41.30 252.12 
कुल �न�धयां 299.69 347.82 400.19 442.09 482.04 - 
घटा: वष! के दौरान �यय 3.72 1.46 2.86 1.35 5.84 15.23 
अतं शेष 295.97 346.36 397.33 440.74 476.20 - 

Dोत: कंपनी के वा�ष�क लेखे 
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यह देखा गया है �क कंपनी ने 2016-17 से 2020-21 के दौरान �लाई ऐश क� <ब=� के 

माqयम से ` 252.12 करोड़ �ा/त �कए और इस अव�ध के दौरान ` 15.23 करोड़ का 

उपयोग �कया। �लाई ऐश क� <ब=� के माqयम से एक<gत ऐश �न�ध म� ` 476.20 करोड़ 

क� रा3श अ�यु&त रहI। 

कंपनी के थम!ल पावर 5टेशन, ने ऐश क� <ब=� से राज5व दज! �कया था और �न�धय, को 

अपने सामा[य खात े म� रखा था। कंपनी ने ऐश क� <ब=� के माqयम से �ा/त आय को 

पया!वरण, वन और जलवायु प>रवत!न मंgालय _दशा�नद�श, के अंतग!त अलग खात ेम� नहIं 

रखा था। कंपनी ने इस �न�ध का इ5तमेाल सामा[य कारोबार म� �कया। यह आकलन �कया 

गया है �क कंपनी ने 2016-17 से 2020-21 क� अव�ध के दौरान संबं�धत वष) क� काय!शील 

पूंजी पर ` 166.772 करोड़ के *याज क� बचत क�। तथा:प, वष! 2018-19 और 2019-20 के 

3लए टै>रफ ऑड!र के y-अप होने के दौरान, ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ने लाभाथN 

(अथा!त ्ह>रयाणा :व;युत :वतरण कंप�नय,) को काय!शील पूजंी पर *याज के कारण लाभ/बचत 

�दान क� थी। कंपनी ने 3सतंबर 2020 से माच! 2021 के दौरान इन �न�धय, पर  

` 8.12 करोड़ का *याज अिज!त �कया। 

इस �कार, अनु�चत :वSतीय �बंधन के कारण, कंपनी ने न तो इस �लाई ऐश �न�ध का 

उपयोग बु�नयादI ढांच ेया सु:वधाओं के :वकास, �लाई ऐश के उपयोग के 3लए �चार और 

सु:वधा ग�त:व�धय, के 3लए �कया और न हI �न�ध को अलग खात ेम� रखा। िजसके कारण 

पया!वरण, वन और जलवायु प>रवत!न मंgालय क� 2009 क� अ�धसूचना के उZलंघन म� इस 

�न�ध का सामा[य �यवसाय म� उपयोग �कया गया था। 

�बंधन ने उSतर _दया (मई 2022) �क कंपनी ने :वSतीय वष! 2016-17 से :वSतीय वष! 

2020-21 के दौरान ₹ 166.77 करोड़ के *याज पर बचत क� और :वSतीय वष! 2018-19 

और 2019-20 के 3लए y-अप के दौरान ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ;वारा :वतरण 

कंप�नय, को लाभ _दया गया। इस3लए, ह>रयाणा पावर जनरेशन कॉपfरेशन 3ल3मटेड के 

:ववेकपूण! :वSतीय �बंधन के कारण, राRय के उपभो&ताओं पर अ�त>र&त :वSतीय �भाव का 

बोझ नहIं था और कंपनी ;वारा वन एव ंजलवायु प>रवत!न मंgालय के _दशा�नद�श, के संबंध 

म� कोई उZलंघन नहIं �कया गया था। कंपनी इस बात पर :वचार कर सकती है �क य_द वह 

100 ��तशत �लाई ऐश उपयोग 5तर �ा/त कर लेती है, तो वह अ[य :वकास काय!=म, के 

3लए भी एक<gत रा3श का उपयोग करने के 3लए 5वतंg होगी। तथा:प, माच! 2021 तक 

306.46 लाख मी_�क टन प,ड ऐश का ढेर पड़ा था िजसे �नपटाने क� आवDयकता थी। 

इस3लए, कंपनी वन एवं जलवायु प>रवत!न मंgालय के _दशा�नद�श, को पूरा करने म� :वफल 

रहI, जो इसे अपनी काय!शील पूंजी के _ह5से के �प म� �लाई ऐश �न�ध का उपयोग करने म� 

सJम बनाती। 

                                                           

2  संब�ंधत वष) क� ऐश �न�ध के अ�य&ुत �ारं3भक शेष पर संब�ंधत वष) के टै>रफ आदेश, म� ह>रयाणा 

:व;यतु :व�नयामक आयोग ;वारा अनमुत काय!शील पूजंी पर *याज क� दर पर गणना क� गई है। 
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4.2 �न. कष� 

ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग के टै>रफ आदेश, के उZलंघन म� ह>रयाणा :व;युत 

:व�नयामक आयोग मानदंड, के :व�V उ�च /लांट लोड फै&टर क� �ाि/त के कारण कंपनी ने 

2018-19 और 2019-20 के दौरान ` 26.46 करोड़ क� अ�त>र&त 5 थायी लागत क� वसूलI 

क�। 

सभी थम!ल / लांट, म� दै�नक कोयला 5टॉक का वा5त:वक औसत 5तर 2016-21 क� अव�ध 

के दौरान ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग ;वारा �नधा!>रत मानक 5तर से कम रहा। 

प>रणाम5व�प, कंपनी ने 2016-17 और 2017-18 के दौरान ह>रयाणा :व;युत :वतरण 

कंप�नय, से टै>रफ के माqयम से काय!शील पूंजी पर ` 107.23 करोड़ के अ�त>र&त *याज का 

दावा �कया और वसूल �कया िजससे राRय के उपभो&ताओं पर अ�त>र&त बोझ पड़ा। 

<ब=� �ाि/तय, म� शा3मल वा5त:वक औसत काय!शील पूंजी वष! 2016-18 क� अव�ध के दौरान 

उSपादन के �नKन 5तर के कारण मानक काय!शील पूंजी आवDयकता से ` 415.39 करोड़  

कम थी। इस �कार, कंपनी ने :व;युत :वतरण कंप�नय, से �ाि/तय, के कारण काय!शील पूंजी 

पर ` 43.82 करोड़ के अ�धक *याज का दावा �कया और वसूलI क�। 

कंपनी ने 2016-17 से 2020-21 के दौरान �लाई ऐश क� <ब=� के माqयम से ` 252.12 करोड़ 

क� रा3श �ा/त क� ले�कन इस अव�ध के दौरान केवल ` 15.23 करोड़ का उपयोग �कया। �लाई 

ऐश क� <ब=� के माqयम से एक<gत ऐश �न�ध म� ` 476.20 करोड़ क� रा3श अ�यु&त रहI। 

कंपनी ने पया!वरण, वन और जलवायु प>रवत!न मंgालय के �नद�श, का उZलंघन करत ेहुए इस 

�न�ध का इ5तमेाल सामा[य कारोबार म� �कया। 

4.3 ,सफा�रशC 

• राRय उपभो&ताओं पर �कसी भी अ�त>र&त बोझ से बचने के 3लए कंपनी को 

ह>रयाणा :व;युत :व�नयामक आयोग के टै>रफ आदेश, के अनुसार :व;युत :वतरण 

कंप�नय, से 5 थायी लागत के 3लए अपने �भार वसूल करने चा_हए। 

• कंपनी को राRय के उपभो&ताओं पर �कसी भी तरह के अनु�चत :वSतीय बोझ से 

बचने के 3लए वा5त:वक आवDयकता के आधार पर :व;युत :वतरण कंप�नय, से 

कोयला 5टॉक और �ाि/तय, म� शा3मल काय!शील पूंजी पर *याज का दावा करना 

चा_हए। 

• कंपनी को पया!वरण, वन और जलवायु प>रवत!न मंgालय के _दशा-�नद�श, के अनुसार 

�ाई �लाई ऐश क� <ब=� से �ा/त �न�धय, का उपयोग करना चा_हए। 




